HHEP

PRAVILN IK

O UPRAVLJANJU RIZICIMA

U HEP GRUPI



Na temelju Clanka 26. Statuta Hrvatske elektroprivrede d.d. Zagreb, Uprava Hrvatske
elektroprivrede d.d. na 10. sjednici odrzanoj 28. veljaCe 2024. godine, usvojila je

PRAVILNIK

O UPRAVLJANJU RIZICIMA
U HEP GRUPI

I. OPCE ODREDBE

Sustav upravljanja rizicima uspostavlja se na razini HEP grupe te podrazumijeva
homogeniziranost i koordiniranost aktivnosti svih ¢lanica HEP grupe u pogledu upravljanja
rizicima, ukljuCujuci uskladenost internih akata ovisnih drustava HEP grupe s internim aktima
drustva HEP d.d. (u daljnjem tekstu: Drustvo). Drustvo utvrduje minimalno potrebnu razinu
implementacije upravljanja rizicima u svakoj pojedinoj ¢lanici HEP grupe, uzimajuéi u obzir
vrstu, opseq i slozenost poslova kojima se pojedina €lanica bavi, rizike kojima je izloZena ili bi
mogla biti izlozena.

Efikasno upravljanje rizicima kontinuiranim prepoznavanjem, mjerenjem, upravljanjem i
izvjeStavanjem o specifi€nim rizicima, nuzno je za ostvarenje planiranih poslovnih rezultata te
stabilnog i razboritog upravljanja poslovanjem HEP grupe.

Uprava Drustva mora biti informirana o rizicima kojima je HEP grupa izloZena ili kojima moze
biti izloZzena, na nacin da ih moze identificirati, pratiti i procijeniti njihove utjecaje na
poslovanje, te mora donijeti odgovaraju¢e mjere upravljanja istima.

Pravilnik o upravljanju rizicima (dalje u tekstu: Pravilnik) primjenjuje se na HEP d.d. i ovisna
drustva, izuzev Hrvatskog operatora prijenosnog sustava d.d.

II. SVRHA I CILJEVI PRAVILNIKA

Drustvo posluje u skladu s nacelima koja se ostvaruju u okvirima konzervativne politike
upravljanja rizicima.

Upravljanje rizicima u Drustvu je sredi$nji dio svakodnevnog poslovanja.

Cilj ovog dokumenta nije promijeniti postojecu i funkcionalnu kulturu ve¢ poduprijeti i ojacati
kulturu rizika na nacin da se sveobuhvatno definira sustav upravljanja rizicima, ukljuujuci
organizaciju upravljanja rizicima i srediSnje procese upravljanja rizicima.

Ovaj Pravilnik predstavlja osnovu i daje reference na dodatne priru¢nike o upravljanju rizicima.

Drustvo definira rizik kao kombinaciju vjerojatnosti nastanka nekog dogadaja i njegovih
posljedica. Za Drustvo rizik predstavljaju dogadaiji i/ili potencijalni razvoji dogadaja (unutarnjih
ili vanjskih) koji imaju ili bi mogli imati negativan utjecaj na ostvarivanje poslovnih ciljeva.



Drustvo je u svom poslovanju izlozeno razli€itim rizicima, a izvori rizika odredeni su samom
djelatnoS¢u koju Drustvo i ovisna druStva obavljaju. Bez obzira iz kojeg izvora rizik proizlazi,
Drustvo odgovarajuée upravlja rizikom kako bi se on umanijio ili izbjegao u potpunosti.

Visoki rizik imaju dogadaiji koji imaju veliku vjerojatnost nastanka i koji bi u slu€aju nastanka
imali veliki utjecaj na poslovanje, dok nizak rizik imaju dogadaji koji se vjerojatno neée dogoditi
i koji ¢e u slu€aju eventualnog nastanka imati zanemariv utjecaj na poslovanje (u nekim
slu¢ajevima, ovisno o potencijalnom utjecaju rizika, dogadaj s malom vjerojatno$¢u nastanka,
ali znacajnim utjecajem, moze se smatrati visokim rizikom).

Vlasnik rizika na nivou HEP grupe je Uprava Drustva. Vlasnik rizika na nivou pojedine
kategorije rizika odreduje se tijekom procesa godidnje provjere rizika.

III. SUSTAV UPRAVLJANJA RIZICIMA

Drustvo je odgovorno za uspostavljanje sustava upravljanja rizicima i njegovu inkorporaciju
unutar ukupne organizacije.

Sustav upravljanja rizicima podrazumijeva homogeniziranost i koordiniranost aktivnosti svih
Clanica HEP grupe u pogledu upraviljanja rizicima, kao i uspostavljenost odgovarajuceg
korporativnog upravljanja i kulture rizika (op¢a svjesnost o rizicima na svim razinama Drustva
i ovisnih drustava HEP grupe).

IV. KLJUCNI PROCESI SUSTAVA UPRAVLJANJA RIZICIMA

Osnovna svrha procesa upravljanja rizicima je pomo¢ pri donoSenju poslovnih odluka s ciljem
unaprijedenja poslovanja.

Proces upravljanja rizicima sastavni je dio upravljanja Drustvom te je ukljuen u sve
organizacijske jedinice, aktivnosti i procese DruStva, a primjenjuje se na strateSkoj,
organizacijskoj, operativnoj, kao i na razini svakog pojedinog procesa.

Svi klju€ni procesi upravljanja rizicima HEP grupe uklju€uju sljedece faze:

1. Identifikacija/utvrdivanje rizika;

2. Procjena/mijerenije rizika;

3. Analiza i tretman rizika;

4. Odluka o upravljanju rizicima i provedba usvojenih mjera;
5. Pracenje rizika;

6. IzvjeStavanje o rizicima.



V. KATEGORIJE RIZIKA

HEP grupa je u svom poslovanju izloZzena razli€itim rizicima, a Drustvo je provelo kategorizaciju
rizika i identificiralo 6 glavnih kategorija rizika:

Financijski rizici

Operativni rizici

Reputacijski rizik

Regulatorni rizici

Strateski rizici

Rizici iz podrucja zastite okoli$a, sigurnosti na radu i zdravlja.
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VI. INSTRUMENTI SUSTAVA UPRAVLJANJA RIZICIMA

1. Katalog i matrica rizika

Inventura rizika bitan je dio upravljanja rizicima i daje dubinski pregled stvarnih i potencijalnih
rizika pojedinacno i zbirno. Provodi se minimalno jednom godisnje, a bazirana je na grupnom
katalogu rizika. Funkcija upravljanja rizicima je odgovorna za analizu i pregled rizika
identificiranih tijekom inventure rizika, kao i identifikaciju mogucih mjera ublazavanja rizika.

2. Strategija upravljanja rizicima

Strategija upravljanja rizicima krovni je dokument sustava upravljanja rizicima koji predstavlja
jasno definirane osnovne strateSke principe i cilieve koje drudtvo koristi i ima u odredeno;j
godini, a usmjereni su na umanjenje izlozenosti po svim kategorijama rizika.

Ovaj dokument pruza pregled okvira koji se uspostavljaju s ciliem uspjeSnog upravljanja
rizicima.

Strategija je u skladu sa vaze¢im odredbama Pravilnika o upravljanju rizicima, kao i sa
strateSkim dokumentima HEP grupe za iduéu poslovnu godinu.

3. lzvjedce o rizicima

Funkcija upravljanja rizicima DruStva duzna je najmanje jednom godiSnje sastaviti izvjeSce o
upravljanju rizicima te ga prezentirati Upravi Drustva.

IzvjeS¢€e izmedu ostalog sadrzi glavne zakljuCke proizasle iz evaluacije rizika — najznacajnije
rizike, kontrole, nedostatke i preporuke, odnosno planirane mjere smanjenja rizika.



VII. USKLADENOST S PROPISIMA I REGULATIVOM

Poslovanje HEP grupe je uskladeno s ve¢im brojem unutarnjih i vanjskih zahtjeva vezanih uz
upravljanje rizicima. Za HEP grupu je kontinuirana uskladenost prioritet. Stoga je odgovornost
svih sudionika Sustava upravljanja rizicima voditi brigu o uskladenosti u svom podrudju
odgovornosti, a 8to se smatra prvom linijjom obrane HEP grupe.

Funkcija pracenja uskladenosti odgovorna je za informiranje svih sudionika o promjenama

primjenjivim za HEP grupu, koordinaciju medu sudionicima te izvjeStavanje o rezultatu
praéenja uskladenosti.

VIII. ZAVRSNE ODREDBE

Ovaj Pravilnik donosi Uprava Drustva HEP d.d.
Procesi upravljanja rizicima detaljno su uredeni internim aktima.

Ovaj se Pravilnik revidira najmanje jednom godiSnje i mijenja se po potrebi, ako to zahtijevaju
okolnosti u poslovanju, promjene u pravnom ili organizacijskom okruzenju.

Temeljem odgovarajucih odredbi ugovora o medusobnim odnosima sklopljenih izmedu HEP-
a d.d. kao vladajuéeg drustva i ovisnih drustava, upucéuju se ovisna drustva da u roku od 15
dana preuzmu ovaj Pravilnik kao svoj interni akt.

Ovaj Pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objave u Biltenu Vjesnika HEP-a.

HEP d.d.

Predsjednik Uprave
Vice Or&ulié, dipl. ing.el.

(v.r)



